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序 言(工務計劃)

為了配合社會的需要，並維持本港亞

洲國際都會的地位，政府決意繼續投入大

量資源，以發展新基建和改善現有基建。

在二零零一至零二年度，工務工程項目的

開支約為 250億元。在未來數年，政府會

為工務工程項目維持穩定的開支增長。

工務局及各工務部門作為政府的工程

代理機構，有責任確保工務計劃內各項工

程都策劃周詳，在既安全又符合成本效益

的方式下進行和依時完成，而且質素與水準優良。

行政長官委任的建造業檢討委員會已就本地建造業現行

運作模式進行檢討，並已提出一整套措施，藉以改善建造業

的質素和水平。在推行各項改善措施方面，工務局會負責統

籌政府各部門的工作，並與業界緊密聯繫。

中國加入世貿在即，加上西部大開發，將為本地建造業

帶來無限商機。工務局會繼續促進本港和內地在建造技術與

專門知識方面的交流，並加強本地建造業與內地同業的合作。
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香港中環花園道美利大廈十樓、十一樓、十二樓、十三樓及二十一樓
傳真號碼： 2523 5327 電子郵件：wbgr@wb.gov.hk

網址： http://www.wb.gov.hk

工務局會與轄下 7個工務部門 策 力，確保能夠有效率

和有效益地達到這本小冊子訂定的各項目標。歡迎各位提出

意見和建議，讓我們再接再厲，提供更高水準的服務。

工務局局長李承仕
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工務計劃

施政方針

及

主要工作範疇



2

工務計劃

我們的施政方針，是確保工務部門以具成效的方式策劃、

管理和推行工務計劃，特別是大型基建發展工程。

總體目標

就落實這項施政方針，我們訂定本年度的目標是︰

l 確保所策劃及推行的各項工務工程，都能符合各有

關決策局／部門的要求

l 簡化工務工程施工前的工作步驟，以縮短推行工程

所需的時間

l 提高工務部門、顧問和承建商，以至整個建造業的

服務質素和水準

工作進度

在過去 12個月，我們在落實施政方針目標方面取得良好

的成效。

我們竭盡所能，務使各項工務工程都能策劃周詳、不超

出原定預算、依期完工和符合成本效益。為使工務工程能按

工程費用預算準時完成，我們繼續緊密監察在工務計劃內處

於不同階段的工程的進度。在工程的初步策劃階段，我們考

核了工程的初步可行性研究報告，以便在工程計劃開展前，

確定其可行性及成本效益。在工程計劃的設計和發展階段，

我們會監察計劃的進度、費用預算和施工時間。待工程開展

以後，我們會定期舉行會議，以檢討工程進度及開支。此外，
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我們亦通過高層管理人員會議，密切監察大型工程項目的進

度。

在二零零一年年中，我們檢討了推行工務計劃的工作程

序，確立了簡化工作程序的範疇。我們已經制訂多項措施，

以期加快工務計劃的進度。在施政方針的層面，我們訂立了

一個新目標，以監察這方面工作的進度。

我們一直致力提高建造業的服務質素與水平，並為此制

定管理指引，訂立制度，用以加強監察承建商和顧問的表現。

我們鼓勵業界採納國際標準化組織指引第 9000條 (ISO 9000)，

並在各個工務部門推廣品質管理和提高工地安全意識。

建造業檢討委員會 (建檢會 )已於二零零一年一月向行政

長官遞交報告，建議推行 109項措施，以期改善建造業的質素

和成本效益。建議的措施涵蓋範圍廣泛，包括重質的建造文

化、建造服務採購安排、人力發展、創新技術、生產力、安

全與環保，以及組織架構等領域。為了落實這些措施，當局

已指定工務局為政府內部的主導機構，推動及協調其他有關

決策局和部門，實施建檢會的建議。我們已擬定建議的實施

時間表，以便負責推行的單位跟進，而部分建議的措施亦已

逐步展開。我們會監察進度，並繼續與業界密切磋商，就一

些影響深遠的建議共同制定最佳的實施辦法。

為了提高建造業服務的效率、質素和水平，以及配合建

檢會的建議，我們今年新增了一個主要工作範疇，為工程項

目推廣「服務電子化」。

我們亦在 8個主要工作範疇取得了下列成績。
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1 確保所策劃的工務工程符合成本效益，可行性
研究深入徹底，各項策劃工作亦統籌得當

我們已通過工務工程的初步可行性研究，確保工程項目

納入工務計劃前，其初步可行性已獲確立。在施工方法

有不同選擇的情況下，我們會確保工程人員必須進行妥

當的經濟效益分析，充分考慮工程費用、社會成本、其

他無形的費用及收益，然後才選定最佳的施工方案。此

外，我們繼續就需要收地的工程計劃編訂土地徵用次序，

適當地分配資源，以配合工程項目的重要性和施工時間。

我們亦密切監察工程項目提升至甲級工程的進度，從而

使有關項目得以依時開展。在二零零零至零一年度，我

們共提升了 74項新工程項目為甲級工程，並批出了大約

230項新工程合約或顧問合約。

2 確保以最恰當的方法為工程進行採購工作及完
成建造工程

建檢會已完成檢討國際專家就一般合約條款中有關分擔

風險的規定所提出的建議。我們正根據建檢會的提議及

諮詢業界的結果，進一步檢討一般合約條款，以達到各

合約參與者更公平分擔風險的目標。我們也準備進行一

項研究，深入探討工務工程的其他採購方法，以確保有

關工作符合成本效益。

3 確保獲選承辦工務工程的顧問和承建商，質素
符合有關工程的要求

為達到這目標而進行的各方面工作，均進度良好。《承

建商管理手冊》已於二零零一年四月公布實施。這手冊

匯集和更新了現行關於管理工務局認可的承建商和供應

商，以及監察其表現的指引和程序。「承建商表現指數」

亦為負責工程項目的部門和有關的投標委員會提供了便
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捷的指標，以便審核標書時清楚知道各承建商的表現水

平。此外，我們現正加強承建商管理資訊系統的功能，

包括把這系統發展為中英文雙語運作的系統，並期望在

二零零一年年底或之前完成這項工作。

訂立「顧問表現指數」的建議深受業界歡迎。我們會因

應業界提出按工程類別釐訂準則的建議，在二零零二年

年底或之前制定一套更完善的資料，按各個工程類別提

供每一顧問的表現指數。

4 確保工務工程承建商提供安全和健康的工作環境

在過去一年，我們繼續把工務工程工地意外率維持在每

年每 1 000名工人少於 55宗意外的水平，成績令人滿意。

我們亦把「支付安全計劃」由工程合約和定期合約擴展

至設計及營造合約，以鼓勵工務工程承建商設立效率更

高的安全管理系統。為了提高建造工地所有工作人員的

安全意識，我們推行了「工地安全循環」試驗計劃，並

改善了監察工務工程工地意外統計的申報機制。在過去

一年，我們除了為屬下員工和工務工程承建商舉辦安全

研討會及安全獎勵計劃之外，亦與外間機構合辦了一個

安全會議、一個安全研討會和兩項安全獎勵計劃，把工

地安全的信息推廣至整個建造業。

5 確保工務工程在建造和維修保養方面質素優
良，達到高水準

所有承辦工務工程的丙組承建商，均已符合 ISO 9000認證

方面的要求。我們在各工務部門推行品質管理計劃，也

取得良好的進度。
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有關在香港設立中央組織，負責訂定建造標準的顧問研

究已經完成。我們已就顧問的建議諮詢建造業諮詢委員

會及建造業檢討委員會，兩個委員會都支持設立這個訂

定標準的組織。在二零零一年年初發表的建造業檢討報

告中，建造業檢討委員會亦建議成立一個業界統籌機構，

而該機構的其中一項工作，就是設立這個訂定標準的組

織。我們已 手按建造業檢討委員會的建議籌組業界統

籌機構。

為了研究建築工人長工制能否改善建造質素和工地安全，

我 們 已 選 定 部 分 工 務 工 程 項 目 作 為 試 點 ， 並 已 於

二零零一年八月展開這方面的試驗計劃。

6 確保工務計劃各項工程按工程費用預算準時完成

我們繼續通過一個多層制度，以定期發出檢討報告和舉

行檢討會議的方式，密切監察工務計劃內各項工程的進

度及開支。截至二零零一年三月底，工務計劃的整體未

用盡款項為《二零零零至零一財政年度預算》撥款的

3.2%，在我們所訂的 5%目標以內。此外，與每年更新的

工程計劃及工程預算比較，預訂於二零零零至零一年度

內完成的工程項目有  85%已按工程費用預算準時完成。

7 促進本港與內地在工務工程的建造技術和專門
知識方面的交流

在過去 12個月，我們致力與內地和香港的有關當局、建

造業團體和專業團體合辦研討會和內地考察活動。

這方面的工作進展良好。我們與有關機構合辦了研討會

和內地考察活動，藉以促進兩地建造業日後的發展和合

作。這些活動在加強兩地工程界和建造業專業人士的合

作方面已取得成效。此外，為方便兩地建造業聯繫而編
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製的《本港建造業服務商名冊》已於二零零零年十二月

完成。

斜坡安全及土地開發研究中心與內地對口機構共同進行

的研究計劃，已取得理想成果。研究中心發展了一個鑽

探監察系統，現正申請註冊專利。此外，「岩土工程科

技講座系列」已於二零零一年二月開始舉辦，讓兩地的

資深研究人員和工程師交流專業經驗和知識。另一方面，

清華大學與本港一個承建商共同成立的建築安全研究中

心，將於二零零一年年底或之前完成有關金屬與竹製棚

架安全事宜的研究。

8 確保雨水排放的基礎設施足以有效收集和排放
地面徑流

我們已如期在新界區及西九龍展開 6項需優先處理的排水

工程，並取得良好進度。我們與深圳當局一直保持緊密

聯繫，致力在二零零一年年底左右展開深圳河治理計劃

餘下的第三期工程。第一項建造工程合約的招標文件現

已大致擬備。

我們已在新界區完成了兩項需優先處理的排水工程，在

二零零一年年底將會完成另外 3項工程，包括雙魚河和梧

桐河下游的治河工程。我們一直密切監察梧桐河上游治

理工程的進度，並已採取加快進度的措施，希望能於

二零零二年完成關鍵性的河道工程，早日改善梧桐河流

域的水浸情況。

以上各主要工作範疇內已公布的措施，其進度列載於本

報告內的「詳盡工作進度」部分。
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展望未來

為實現總體目標，我們將在來年按各主要工作範疇落實

以下措施和目標。
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1
確保所策劃的工務工程符合成本效益，

可行性研究深入徹底，各項策劃工作亦

統籌得當

工務工程是本港實體基礎設施的基石。對於這些工程計

劃，我們必須先進行適當策劃、詳細研究及妥善統籌，然後

才付諸實行。我們亦須確保有關的策劃及設計程序有效率地

完成，使工程能夠配合既訂計劃盡早開展。

為達致預期的效果，我們將繼續要求工程人員在設計工

作展開前，為各項工程計劃進行初步可行性研究，並在有需

要時進行效益管理研究。我們會確保這些工程計劃的初步可

行性研究及效益管理研究妥善完成，可切合各決策局及部門

的要求，而所提供的施工方案也符合成本效益。

我們亦須致力使工務工程計劃的程序更趨精簡，令策劃

及設計工作能夠盡快完成。今年，我們將集中於簡化工作程

序，和容許部分施工前的工作同步進行。我們期望能夠縮短

推行工程所需的時間，而同時又保持工程的良好質素。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 實際開展的新工程數目佔《財政預算》內所列新的

工程數目的比率。我們的目標是展開新工程的數目

不少於《二零零一至零二財政年度預算》所列的 80%。
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我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

措施 * 目標

簡化工務計劃推行的程序，

其中包括簡化工務工程初步

可行性研究的程序，改善環

境影響評估與工程法定刊憲

程序之間的統籌工作，以及

縮短徵收土地所需的時間

(工務局 )

在二零零二年三月或之前完

成簡化工務計劃程序的工作

檢討為大型工務工程而進行

的效益管理研究，以便更妥

善地照顧有關各方的需要

(工務局 )

在二零零二年三月或之前完

成檢討

* 括號內為推行該措施的主要負責機構
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2 確保以最恰當的方法為工程進行採購工

作及完成建造工程

為確保工務工程效率良好、物有所值、符合預算和依期

完工，我們在每項工程的設計、建造以至維修方面，均須選

用最合適的採購方法和最佳的管理模式。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 在預定時間內完成措施的比率。我們的目標是在預

定時間內完成 100%的措施。

我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

措施 目標

檢討顧問研究就工務工程一

般合約條款中有關分擔風險

的規定而提出的建議，以達

到更公平地分擔風險的目標

(工務局 )

在二零零三年年底或之前完

成檢討

研究工務工程的其他採購方

法

(工務局 )

在二零零三年三月或之前展

開有關工務工程的其他採購

方法的研究，以確保這方面

的工作符合成本效益
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3 確保獲選承辦工務工程的顧問和承建

商，質素符合有關工程的要求

承建商和顧問的質素會影響到整個工務計劃。為了確保

他們的質素符合要求，我們已闡明用以甄選和管理顧問及承

建商的準則，其中包括如何監察他們的表現，以及如何對表

現差劣的顧問或承建商採取規管行動。

我們要求所有大型工務工程的承建商和顧問都必須獲得

國際標準化組織指引第 9000條的認證，以證明他們所設立的

品質保證制度符合國際標準。

我們亦會要求承建商多聘用已在有關工種取得認可資格

的技工和中級技工，以改善工務工程的質素。

由於工務計劃的工程佔全港所有建造工程頗大部分，我

們提高工務計劃承建商和顧問的質素，將有助於大大提升本

港建造業的水準。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 承建商表現指數。我們的目標是承建商名冊內有 90%

以上的承建商得到「承建商表現指數」評分不少於

55分。
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措施 目標

我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

改良顧問遴選程序，以鼓勵

更多顧問參與工務工程的顧

問工作

(工務局 )

在二零零二年年底或之前完

成改良工作

改善監察顧問表現的機制

(工務局 )

在二零零二年年底或之前，

在「顧問表現指數」內加

入按工程類別釐訂的準則

要求承建商多聘用合資格的

技工和中級技工，以改善工

務工程的質素

(工務局 )

在二零零二年年底之前完成

檢討，並提高政府工程合約

承建商最低限度需聘用的合

資格技工和中級技工的百分

比

改善顧問遴選制度的計分

表，使能充分反映有關工程

項目所需的重要質素

(工務局 )

在二零零三年年中或之前推

出新計分表
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4 確保工務工程承建商提供安全和健康的

工作環境

高樓大廈和其他大型工程在施工期間，可能會對工人和

市民構成危險。有見及此，我們致力促使本港建造業盡可能

達到最高的安全標準。

自從我們就工務工程合約實施安全管理系統和提供安全

訓練以來，工務工程的工地意外率持續下降。我們已在一九

九七年達到早期所訂的意外率目標，即每年每  1 000名工人少

於 60宗意外，而自二零零零年一月起，亦已達到其後訂定的

較低意外率的目標，即每年每 1 000名工人少於 55宗意外。  我

們現在的目標是在二零零二年年底或之前，把意外率降至每

年每 1 000名工人少於 50宗意外。

我們在一九九六年推行了兩項主要的安全措施，分別為

「支付安全計劃」和「獨立安全稽核計劃」，鼓勵工務工

程承建商設立效率更高的安全管理系統，並促使承建商提高

工地安全的標準。

我們會繼續與建造業及有關機構合力改變建築工人對工

作安全的態度。

我們會繼續監察承建商在工地安全方面的表現，並確保

只有表現令人滿意的承建商，才可以競投工務工程合約。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 工地意外率。我們的目標是每年每 1 000名工人計的

意外數目少於 50宗。
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我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

措施 目標

監察工務工程承建商在工地

安全方面的表現，以達到每

年每 1 000名工人少於 50宗
意外的目標

(工務局 )

在二零零二年達到每年每

1 000名工人少於 50宗意外的
目標

檢討「工地安全循環」試

驗計劃，並在合適的工務工

程合約內推行這項計劃

(工務局 )

l 在二零零二年年初完成檢

討工作

l 在二零零二年年中招標的

合適工務工程合約內推行

這項計劃
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5 確保工務工程在建造和維修保養方面質

素優良，達到高水準

為確保工務工程得以順利完成，我們有需要保持和提高

承建商、顧問和其他建造業從業員的質素。要確保本港工務

工程的建造水平能維持在國際認可的標準，便必須根據主要

的國際標準訂定本地的建造標準。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 承辦工務工程的丙組承建商獲得國際標準化組織指

引第 9000條 (ISO 9000)認證的比率。我們的目標，是

承辦工務工程的丙組承建商有 100%獲得 ISO 9000的

認證。

我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

措施 目標

推廣為建造工程廣泛採用標

準化構件和標準化工序

(工務局 )

在二零零二年設立有關建造

工程標準化構件和標準化工

序的資料庫，以供工務部門

共用及參考
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措施 目標

加強工務工程項目的物料規

格試驗

(土木工程署 )

通過取得國際標準化組織指

引第 9001條： 2000 (ISO 9001:
2000)認證，進一步改善工務
工程的品質管理

(工務局 )

按照國際標準化組織對於過

渡至 ISO 9001:2000所頒布的
規定，要求所有顧問、乙組

與丙組承建商及主要專門承

建商在二零零三年年底或之

前，取得 ISO 9001:2000認證

l 在二零零二年印行「骨料

鹼性反應試驗」的標準規

格

l 在二零零二年印行土壤試

驗的標準規格
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6 確保工務計劃各項工程按工程費用預算

準時完成

為了確保可以有效地提供公共設施，各項工程必須按工

程費用預算準時完成。工程項目能夠準時完成，作為工程委

託人的決策局／部門便可如期向市民提供服務；工程費用不

超出預算，可令我們的整體財務規劃安排得更妥善，並確保

工程符合成本效益。

 我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 工務計劃的整體未用盡款項的比率。我們的目標是

確 保 工 務 計 劃 的 整 體 未 用 盡 款 項 ， 不 多 於

《二零零一至零二財政年度預算》撥款的 5% 。

l 工務計劃內工程項目準時完成的比率。我們的目標

是確保在財政年度開始時預訂於年內完成的工程有

最少  75%準時完成。

l 工務計劃內工程項目按工程費用預算完成的比率。

我們的目標是確保在財政年度開始時預訂於年內完

成的工程有最少 85%按核准工程費用預算完成。
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我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

措施 目標

確保與數碼港有關的基建工

程能依時完成

(工務局 )

l 在二零零二年十月或之前

完成污水處理廠的建造工

程

l 在二零零二年九月或之前

完成北面通路橋樑 50%的
地基工程

確保與香港迪士尼樂園有關

的基建工程能依時完成

(工務局 )

l 在二零零二年年底或之前

完成竹篙灣填海工程內屬

於主題樂園第一期的部分

l 在二零零二年年底或之前

展開財利船廠的污染清除

工程

l 在二零零二年年底或之前

完成西遊覽大道的土木工

程
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7 促進本港與內地在工務工程的建造技術

和專門知識方面的交流

香港與內地交流工務工程的技術和專門知識，不但有助

於提高建造業的水準，亦可促進雙方對兩地建造業運作情況

的了解，從而增加彼此日後的合作機會。

建造業內承辦工務工程的承建商和顧問，對建立與內地

的聯繫起 重要作用。工務局會通過舉辦研討會和考察活動，

促進和推動香港與內地之間的交流。我們會繼續與內地的對

口部門密切交流，並建立新的聯繫。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 與建造業團體和專業團體合辦研討會和內地考察活

動的次數。我們的目標是在有關措施下，每年舉辦

至少一次研討會和一次內地考察活動。

我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

措施 目標

鼓勵本港與內地合作進行科

技研究，並交流建造技術

(工務局 )

在二零零二年，促成本地和

內地的大學及有關機構合作

進行至少一項建造工程的研

究
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措施 目標

促進本地和內地建造業的聯

繫，以便雙方更深入認識兩

地建造業的組織和運作，並

增加彼此合作的機會

(工務局 )

l 在二零零二年年底或之

前，與其他機構合辦至少

一次研討會，並安排內地

考察活動，就香港與內地

建造業所採用的制度、運

作方式等事宜交流心得

l 在二零零二年與內地有關

當局合作，互換與建造業

有關的資料

加強工程界及建造業內有關

專業人士的聯繫和合作，鼓

勵為建造業發展一套全面的

服務 (包括項目融資、設
計、建造及項目運作 )

(工務局 )

在二零零二年年底或之前，

與其他機構合辦至少一次研

討會，並安排內地考察活

動，讓本地和內地的專業人

士交流經驗，促進雙方合作
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8 確保雨水排放的基礎設施足以有效收集

和排放地面徑流

隨 基礎設施迅速發展，我們有需要改善排水系統，以

預防發生水浸。一些低窪地帶經常遭受嚴重水浸，我們必須

採取防洪措施，紓解這些易受水浸影響地區居民的苦況。

為配合新發展所帶來的需求，並減低低窪地區水浸的風

險，我們會檢查和改善現有的雨水渠系統，並加緊進行預防

性的維修保養工程，確保全港的雨水渠系統都能夠有效地運

作。我們亦會為那些最容易受水浸影響的地區進行排水系統

改善工程。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 在二零零二年年底或之前，在易受水浸影響的地區

展開需優先處理的排水工程數目。我們的目標是在

二零零二年年底或之前，在易受水浸影響的地區展

開 3項需優先處理的排水工程。

l 在二零零二年年底或之前，在易受水浸影響的地區

完成需優先處理的工程的數目。我們的目標是在

二零零二年年底或之前，在易受水浸影響的地區完

成  4項需優先處理的工程。

l 維修保養工程的價值。我們的目標是在二零零一至

零二年度進行價值 1.3億元的維修保養工程。

l 經檢查的排水渠及主要水道的長度。我們的目標是

在二零零一至零二年度檢查  1 540公里的排水渠及主

要水道。
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l 經清洗的排水渠及主要水道的長度。我們的目標是

在二零零一至零二年度清洗  380公里的排水渠及主要

水道。

l 接獲排水渠淤塞的投訴後，在 1個工作天內處理有關

問題的比率。我們的目標是在 1個工作天內處理 99%

的有關問題。

我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

措施 目標

在元朗進行鄉村防洪計劃

(拓展署／渠務署 )

在二零零五年完成元朗馬田

村、水邊圍及橫洲 2期的鄉
村防洪工程

在新田進行鄉村防洪計劃

(拓展署／渠務署 )

在二零零五年完成新田米埔

老圍及米埔新村的鄉村防洪

工程

在新田東進行主要排水道工

程

(拓展署／渠務署 )

在二零零六年完成新田東部

排水幹渠工程

進行元朗排洪繞道工程

(拓展署／渠務署 )

在二零零六年完成元朗排洪

繞道工程
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9 為工程項目推廣「服務電子化」

工務工程項目涉及廣泛的層面，參與人士眾多，互相交

換的技術資料也多不勝數。現時，大部分資料均以印刷本傳

遞。我們深信採用資訊科技傳達信息，定可大大提高工程的

效率。

我們會為工程項目推行「服務電子化」，通過資訊科技，

精簡傳達信息的程序。根據「服務電子化」計劃，我們會為

電子通訊設置通用平台，方便數據貯存再用，亦有助參與工

程各方互相合作。這些改善措施可提高建造業服務的整體效

率、質素和水平。

建造業檢討委員會在二零零一年一月向行政長官提交報

告書，建議政府加快為建造業的電子通訊發展通用平台。我

們的「服務電子化」策略，與上述建議的理念一致。

我們會按下列成效指標衡量這個範疇的工作進度︰

l 所發出的電子招標文件佔招標文件總數的百分率。

我們的目標是工程合約所發出的電子招標文件達到

100 %。

l 所發出的電子顧問招聘文件佔顧問招聘文件總數的

百分率。我們的目標是所發出的電子顧問招聘文件

達到 100 %。

l 採用劃一的「工務部門電腦輔助繪圖標準」的工程

項目佔工程總數的百分率。我們的目標是採用劃一

標準的新工程項目達到 100 %。
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措施 目標

我們會落實下列措施及目標，以期在這個工作範疇取得

成效︰

為工務工程推行電子採購計

劃

(工務局 )

l 在二零零一年年底或之前

開始使用可抽離媒體招標

／收集顧問建議書

l 在二零零二年三月或之前

完成有關通過互聯網招標

／收集顧問建議書的可行

性研究

為工程項目制定「服務電子

化 」策 略

(工務局 )

在二零零二年年中或之前完

成關於現有工程項目推展過

程的全面檢討，並為工程項

目制定整體「服務電子化」

策略

推行劃一的「工務部門電腦

輔助繪圖標準」

(工務局 )

在二零零二年年底或之前就

工務部門現行的電腦輔助繪

圖標準完成全面檢討，並制

定和推行劃一的「工務部門

電腦輔助繪圖標準」
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工務計劃

詳盡工作進度
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措施 * 目標 # 目前情況 +

1
確保所策劃的工務工程符合成本效益，

可行性研究深入徹底，各項策劃工作亦

統籌得當

過去數年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇

取得成效，詳情如下︰

檢討為需要收地

的工務工程編訂

緩急次序的現有

機制，使工程的

策劃工作更為妥

善

(工務局 )

在二零零一年三

月或之前完成檢

討

(二零零零年 )

已於二零零一年三

月完成檢討，結論

是現有機制符合所

訂目標，編訂程序

亦已足夠。

(已完成的項目 )

透過改善與房屋

有關的基建工程

監察制度，以加

強協調這些工程

的策劃工作

(工務局 )

在二零零一年年

底或之前為工務

部門提供一個電

腦資料庫，以加

強監察基建工程

的策劃工作

(二零零零年 )

已於二零零一年八

月為工務部門提供

一個電腦資料庫，

以加強監察基建工

程的策劃工作。

(已完成的項目 )

* 括號內為推行該措施的主要負責機構
# 括號內為訂定該目標的年份

+ 括號內為落實該目標的進度
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措施 目標 目前情況

從速審閱擬納入

工務計劃的工程

計劃初步可行性

研究報告，以能

在預訂時間內納

入工務計劃

(工務局 )

維持 3周內完成審
閱工作的目標

(一九九九年 )

這是一項持續進行

的工作。我們維持

在 3周內完成審閱工
作的目標。

(如期進行的項目 )
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措施 目標 目前情況

2 確保以最恰當的方法為工程進行採購工

作及完成建造工程

過去數年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇

取得成效，詳情如下︰

為採用中期支款

的工務工程合約

制定程序和指

引，以簡化向承

建商支付中期款

項的方式

(工務局 )

在二零零一年或

之前制定並實施

新的中期支款指

引和程序

(一九九九年 )

當局已重組一個由

政府、半政府機

構、有關專業及業

界團體的代表所組

成的工作小組，並

將於二零零一年年

底或之前，為政府

合約採用中期支款

安排 (即按進度里程
付款方法 )的指引和
程序，作最終定

案。

(如期進行的項目 )

修訂一般合約條

款，以便採用最

妥當的合約條

款，進行符合成

本效益的採購工

作

(工務局 )

在二零零一年六

月或之前完成這

項工作

(一九九八年 )

已完成這項工作，

並已對一般合約條

款作出適當的修

訂。

(已完成的項目 )
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措施 目標 目前情況

3 確保獲選承辦工務工程的顧問和承建

商，質素符合有關工程的要求

過去數年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇

取得成效，詳情如下︰

提高管理《認可

公共工程承建商

名 冊 》和《 認 可

公共工程物料供

應商及專門承造

商名冊》的效率

(工務局 )

在二零零一年年

底或之前加強承

建商管理資訊系

統的功能，包括

把這系統發展為

中英文雙語運作

的系統

(二零零零年 )

已完成有關加強系

統功能的設計工

作，現正 手更換

系統。預計加強系

統功能的工作會在

二零零一年年底或

之前完成。

(如期進行的項目 )

與廉政公署共同

加強顧問管理制

度中的抗貪制度

及程序

(工務局 )

在二零零一年年

底或之前全面檢

討現行的顧問管

理指引，並鼓勵

顧問制定和實施

一套操守守則

(二零零零年 )

已於二零零一年六

月發出一套操守守

則樣本，供業內人

士參考，並已採取

措施，鼓勵顧問自

行制定和實施操守

守則。現時正檢討

顧問管理指引。

(如期進行的項目 )

就甄選顧問和審

批建議書訂定更

嚴格的準則

(工務局 )

在二零零零年年

底或之前制定一

個「顧問表現指

數 」

(一九九九年 )

「 顧 問 表 現 指 數 」

已於二零零零年

十一月制定。

(已完成的項目 )



32

措施 目標 目前情況

改善指引和程

序，並發出《承

建商管理手

冊》，以管理和

監察認可名冊上

承建商的表現

(工務局 )

在二零零零年年

底或之前完成和

公布《承建商管

理 手 冊 》

(一九九八年 )

《承建商管理手

冊》已於二零零一

年四月公布實施。

(已完成的項目 )
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措施 目標 目前情況

4 確保工務工程承建商提供安全和健康的

工作環境

過去數年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇

取得成效，詳情如下︰

改善用來監察工

務工程工地意外

統計的申報機制

(工務局 )

在二零零一年年

初完成改善機制

的工作

(二零零零年 )

已於二零零一年七

月開始使用經改善

後的申報機制。

(已完成的項目 )

在工務工程合約

內推行一項「工

地安全循環」試

驗計劃

(工務局 )

在二零零一年年

初推行試驗計劃

(二零零零年 )

試驗計劃涵蓋 6份合
適的工程合約，已

在二零零一年推

行。

(已完成的項目 )

監察工務工程承

建商在工地安全

方面的表現，確

保意外率低於每

年每 1 000名工人
不超逾 55宗意外
的目標限度

(工務局 )

在二零零零年，

維持意外率低於

每年每  1 000名工
人不超逾 55宗意
外的目標限度

(一九九九年 )

二零零零年的意外

率是每 1 000名工人
46宗意外。

(已完成的項目 )
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措施 目標 目前情況

5 確保工務工程在建造和維修保養方面質

素優良，達到高水準

去年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇取得

成效，詳情如下︰

就有關在本港設

立一個訂定建造

標準的中央組織

的顧問研究建

議，諮詢本地建

造業，以及擬訂

設立中央組織的

行動方案

(工務局 )

在二零零一年諮

詢本地建造業及

訂定行動方案

(二零零零年 )

我們已諮詢建造業

諮詢委員會及建造

業檢討委員會，兩

個委員會都支持設

立這個標準組織。

建造業檢討委員會

亦在二零零一年年

初建議成立一個業

界統籌機構，該機

構的其中一項工作

就是設立這個標準

組織。我們已 手

籌組業界統籌機

構。

(已完成的項目 )

舉辦國際建造業

會議，以提升未

來建造工程的水

準。會議主題包

括建造質素與水

平、安全健康的

建造環境、資訊

科技及私營機構

參與公共建設

(工務局 )

在二零零一年六

月在香港舉行會

議

(二零零零年 )

該會議已於二零零

一年六月在香港順

利舉行。

(已完成的項目 )
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措施 目標 目前情況

擴大顧問公司及

承建商必須取得

國際標準化組織

指引第 9000條  
(ISO 9000) 認證的
範圍

(工務局 )

l 在二零零一年

要求所有承接

1,000萬元或以
下的顧問合約

的顧問公司，

取得 ISO 9000 
認證

l 所有承接有關顧

問合約的工程顧

問均已符合這方

面的要求。

l 在二零零一年

要求所有乙組

工程承建商及

防止山泥傾瀉

工程的專門承

建商，取得

ISO 9000認證

(二零零零年 )

l 所有承接有關工

程合約的乙組承

建商及防止山泥

傾瀉工程的專門

承建商均已符合

這方面的要求。

(已完成的項目 )

為建造工人實施

第一期建造從業

員註冊制度

(工務局 )

在二零零一年年

底或之前完成草

擬新法例

(二零零零年 )

現正草擬新法例，

預計於二零零二年

向立法會提交有關

條例草案的初稿。

(如期進行的項目 )

選定若干工務工

程項目，實施一

項以長工方式聘

用建造工人的試

驗計劃

(工務局 )

在二零零一年年

初推行試驗計劃

(二零零零年 )

已選定部分工務工

程項目作為試點，

並已於二零零一年

八月開始推行試驗

計劃。

(已完成的項目 )
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措施 目標 目前情況

6 確保工務計劃各項工程按工程費用預算

準時完成

過去數年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇

取得成效，詳情如下︰

確保與數碼港有

關的基建工程能

依時完成

(工務局 )

l 在二零零一年

年底或之前完

成沿數碼港南

面通路鋪設水

管的工程

l 沿數碼港南面通

路鋪設水管的工

程已於二零零一

年九月大致完

成。

l 在二零零一年

年底或之前開

展北面通路和

污水處理廠的

建造工程

(二零零零年 )

l 北面通路和污水

處理廠的建造工

程已於二零零零

年十月展開。

(已完成的項目 )

確保與香港迪士

尼樂園有關的基

建工程能依時完

成

(工務局 )

l 在二零零一年

年底或之前完

成竹篙灣第一

期第一階段的

填海工程

l 竹篙灣第一期第

一階段填海工程

已有 95%完成，
餘下的工程將於

二零零一年十月

完成。

(如期進行的項目 )
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措施 目標 目前情況

l 在二零零一年

年底或之前展

開第一組基建

工程的招標程

序

(二零零零年 )

l 已於二零零一年

六月為第一組基

建工程招標。

(已完成的項目 )

評估房屋發展計

劃對基建設施的

需求所造成的累

積影響，以確定

須進行的新基建

工程，並統籌這

些工程的策劃工

作，監察工程進

度，以及確保工

程準時完成

(工務局 )

由二零零零年年

初起撰寫季度報

告，匯報與房屋

有關而影響較大

的基建工務計劃

項目的進度，以

加強監察工作

(一九九九年 )

這是一項持續進行

的工作。已確立匯

報制度，每季均會

撰寫報告，作監察

之用。

(如期進行的項目 )

以《 財 政 預 算 》

撥款作為指標，

把工務工程的開

支保持在目標水

平

(工務局 )

確保工務工程的

未用盡款項不超

逾《 財 政 預 算 》

撥款的 5%

(一九九九年 )

這是一項持續進行

的工作。在二零零

零至零一年度，工

務計劃的未用盡款

項為撥款的  3.2%。
我們正在監察二零

零一至零二年度未

用盡款項的情況。

(如期進行的項目 )
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措施 目標 目前情況

加強監察影響較

大的工務計劃項

目的進度，確保

不會出現不必要

的延誤

(工務局 )

確保影響較大的

工務計劃項目按

照核准的計劃及

項目預算進行

(一九九八年 )

這是一項持續進行

的工作。我們已通

過每季匯報制度及

定期檢討會議，對

影響較大的工務計

劃項目作出密切監

察，以確保工程項

目進度符合核准的

施工計劃及預算。

(如期進行的項目 )
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措施 目標 目前情況

7 促進本港與內地在工務工程的建造技術

和專門知識方面的交流

過去數年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇

取得成效，詳情如下︰

鼓勵本港與內地

合作進行科技研

究，並交流建造

技術

(工務局 )

在二零零一年與

本地和內地的大

學及有關機構聯

絡，商討兩地合

作進行建造工程

研究

(二零零零年 )

「香港賽馬會斜坡

安全及土地開發研

究中心」已發展了

一個鑽探監察系

統，並已由二零零

一年二月開始舉辦

「岩土工程科技講

座系列」，讓兩地

的資深研究人員和

工程師交流專業經

驗和知識。

清華大學與本港一

個承建商共同成立

的建築安全研究中

心，會在二零零一

年年底或之前完成

有關金屬與竹製棚

架安全事宜的研

究。

(如期進行的項目 )
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措施 目標 目前情況

促進本地和內地

建造業的聯繫，

以便雙方更深入

認識兩地建造業

的組織和運作，

並加強彼此合作

機會

(工務局 )

l 在二零零一年

年底或之前，

與其他機構合

辦至少一次研

討會，並安排

內地考察活

動，就有關香

港與內地建造

業所採用的制

度和運作方式

等事宜，交流

心得

(二零零零年 )

l 已於二零零一年

九月在昆明舉辦

「內地與香港建

築業發展、合作

及開拓國際市場

研討會」的交流

活動。

l 在二零零零年

年底或之前，

編製《本港建

造業服務商名

冊》，供內地

建造業人士查

閱

(一九九九年 )

l 已於二零零零年

十二月完成編製

《本港建造業服

務商名冊》的工

作。

(已完成的項目 )
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措施 目標 目前情況

促進工程界、建

造業和有關專業

人士的聯繫和合

作，鼓勵為建造

業發展一套全面

的服務 (包括項目
融資、設計、建

造及項目運作 )

(工務局 )

l 在二零零一年

年底或之前，

與其他機構合

辦最少一次研

討會，並安排

內地考察活

動，讓本地和

內地的專業人

士交流經驗，

促進雙方合作

(二零零零年 )

l 已於二零零一年

九月組團到雲南

省和廣西省考

察。

l 在二零零零年

年底或之前，

與其他機構合

辦最少一次研

討會，並安排

內地考察活

動，讓本地和

內地的專業人

士交流經驗，

促進雙方合作

(一九九九年 )

l 已於二零零零年

八月舉辦了「香

港基建工程考察

團訪問貴陽、成

都及重慶」的活

動，並在二零零

零年十二月與水

利部合辦「內地

與香港大型基礎

設施項目建設管

理研討會」。

(已完成的項目 )
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措施 目標 目前情況

8 確保雨水排放的基礎設施足以有效收集

和排放地面徑流

過去數年，我們採取了多項措施，藉以在這個工作範疇

取得成效，詳情如下︰

改善西九龍區防

洪水平

(渠務署 )

在二零零一年展

開建造大坑東遊

樂場地下蓄洪池

及由九龍塘至

德明渠的雨水轉

運計劃

(二零零零年 )

已分別於二零零一

年一月及三月展開

蓄洪池建造工程及

雨水轉運計劃。

(已完成的項目 )

在新界西北的牛

潭尾進行治河計

劃第二期

(拓展署 )

在二零零二年年

底或之前完成第

二期治河工程

(二零零零年 )

已於二零零零年

三月展開治河工

程，進度一如預

期。

(如期進行的項目 )

在新界西北的元

朗及錦田進行治

河計劃第二階段

工程

(拓展署／渠務署 )

在二零零二年年

底或之前完成第

一及第二期的治

河工程

(二零零零年 )

已於一九九九年年

中展開治河工程，

進度一如預期。

(如期進行的項目 )



43

措施 目標 目前情況

在新界西北的牛

潭尾進行治河計

劃第一期工程

(渠務署 )

在二零零二年完

成治河工程

(一九九九年 )

現正進行治河工

程，預計於二零零

二年完成。

(如期進行的項目 )

改善西九龍雨水

渠系統

(渠務署 )

l 在二零零三年

完成西九龍排

水渠改善工程

第一階段的工

作

l 現正進行第一階

段工程，預計於

二零零三年完

成。

l 在二零零四年

完成西九龍排

水渠改善工程

第二階段第一

期的項目

(一九九九年 )

l 現正進行第二階

段第一期工程，

預計於二零零四

年完成。

(如期進行的項目 )

與深圳當局緊密

合作，進行深圳

河治理計劃第三

期工程

(渠務署 )

在二零零一年展

開深圳河改善工

程第三期建造項

目

(一九九九年 )

已大致擬備第一項

建造工程合約的招

標文件，希望在

二零零一年年底展

開工程。

(如期進行的項目 )
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措施 目標 目前情況

l 在二零零一年

完成上水第 30B
區的治河工程

(一九九八年 )

l 現正進行治河工

程，預計於

二零零一年大致

完成。

(如期進行的項目 )

在新界北部容易

水浸的地區進行

治河計劃

(拓展署／渠務署 )

l 在二零零一年

完成雙魚河和

梧桐河的治河

及修復工程

l 現正進行雙魚河

和梧桐河下游的

治河及修復工

程，預計於

二零零一年完

成。

梧桐河上游治理

工程的進度較預

期緩慢。已採取

措施密切監察工

程進度，並加快

進行關鍵性的河

道工程，希望能

於二零零二年完

成，早日改善梧

桐河流域的水浸

情況。

(進度較預期慢的
項目 )



45

措施 目標 目前情況

在二零零一年動

工

(一九九七年 )

完成新界北部、

沙田／大埔以及

西貢／東九龍／

南大嶼山的雨水

排放整體計劃研

究，確保這些地

區的所有雨水渠

系統都符合通用

的高度防洪標準

(渠務署 )

在一九九九年完

成新界北部和沙

田／大埔的雨水

排放整體計劃研

究，並在二零零

零年完成西貢／

東九龍／南大嶼

山的有關研究

(一九九八年 )

已分別於一九九九

年及二零零零年完

成新界北部和沙田

／大埔，以及西貢

／東九龍／南大嶼

山的雨水排放整體

計劃研究。

(已完成的項目 )

在七項排水系統

整體計劃研究

內，提出全面計

劃，以擴大和改

善雨水渠系統。

研究完成後，會

分期進行建議的

排水渠改善工程

(渠務署 )

第一期工程合約現

正招標，預計工程

會於二零零一年年

底展開。

(如期進行的項目 )


